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PHONG GD&DT TP. QUY NHON  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THCS PONG PA Poc lap- Tw do- Hanh phiic

Dong Pa, ngay 06 thang 01 nim 2022

CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG THCS PONG DA
GIAI DOAN 2021 - 2026 VA TAM NHIN DEN NAM 2031

PHAN I
MO DAU
1. Gi6i thiéu so bd vé truwong
Truong Trung hoc co s Pong Pa duoc thanh 1ap theo Quyét dinh sb
115/QD-UB ngay 08/8/1990 ctia UBND thanh phé Quy Nhon, dia chi truong;:
Co sd 1: S6 878 duong Trén Hung Dao, thugc t6 12, khu vuc 3, phuong Déng
Pa, thanh phé Quy Nhon, véi tong dién tich 2900 m?; Thang 02 nam 2020, duoc
su quan tdm cua thanh phd, truong duge nhan thém 01 co s& méi tai s6 13
duong Hoang Minh Thao, thudc t6 46, khu vuc 9, phuong Déng DPa, thanh phé
Quy Nhon, véi tong dién tich 7500 m?* Co s& vét chét duoc xdy dung mdi,
twong dbi khang trang, dap mg dugc yéu ciu co ban cla déi méi giao duc.

Vé co sé vét chat: Khuén vién truong co6 dién tich tong cong 10.400m’
v6i 22 phong hoc; 08 phong hoc by mén; khéi phong hanh chinh quan tri gbém
05 phong: 01 phong Hi€u truéng, 02 phong Ph6 Hi€u truong, 01 phong van
phong, 01 phong bao vé; khdi phong hd tro hoc tap gdm 04 phong: thu vién,
thiét bi giao duc, tu van hoc dudng, truyen thdng, Poan-Déi; khbi phu trg: 02
phong t6 chuyén mén, 01 phong y té; thu vién dat chuén theo Quyét dinh sb
660/QD-SGDDT ngay 18 thang 07 nam 2005 cua S& Gido duc va DPao tao Binh
Pinh, trang thiét bi day va hoc dam béo phuc vu cho gido vién va hoc sinh, bén
canh d6 dugc sy quan tdm cia Ban dai dién cha me hoc sinh hd trg kinh phi
khen thuéng, hd trg cho cac hoat déng cta nha trudmg va hoc sinh, xay dung
canh quan nha truong.

Duogc sy chi dao cua Phong Gido dyc va bao tao (GD&DT) thanh phd,
cta chinh quyén céc cp cing véi sy cb ging phan déu cua doi ngil can bo, giao
vién, cha me hoc sinh va hoc sinh (HS), truong THCS Pdng Pa di du tiéu chun
va dugc UBND tinh Binh Dinh céng nhén truong THCS dat chuan Quéc gia 1an
thir nhét vao thang 01 nim 2011 va céng nhén lai 1an hai vao thang 01 nam
2016; dugc S& GD&DT Binh Dinh cong nhén co s& gido duc phé théng dat tiéu
chuén chét luong gido duc mirc d6 3 vao thang 12 nam 2016.

Nhiém vu chinh 1a: Gido duc hoc sinh bac THCS tir lop 6 dén 16p 9 theo
chuong trinh gido duc phd thong trong hé théng gido duc quoc dan.

2. Vai tro, vi tri ciia ké hoach chién lwge trong qua trinh xay dung va
phat trién nha truong
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“Chién lwoc phit trién gido duc truwong THCS Péng Pa giai doan 2021
- 2026 va tam nhin dén ndm 2031” nhim xac dinh rd dinh huéng, muc tiéu
chién luoc va cac giai phép chii yéu trong qua trinh van dong va phat trién, 1a co
s& quan trong cho céc quyét sach clia Hoi dong trudng va hoat dong cua Hiéu
truéng ciing nhu toan thé can b, gido vién, nhan vién va hoc sinh ciia truong.

Xay dung va trién khai thyc hién ké hoach chién luogc cua truong THCS
Péng Pa 1a hoat dong c6 y nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi Quyét
cta Chinh phti vé d6i méi gido duc phd thong dic biét 1a chuong trinh gido duc
pho thong 2018, gép phan dua sy nghiép gido duc phuong nha phat trién theo
kip yéu cau phat trién kinh té, x4 hoi cia dat nudc, héi nhap véi cac nuée khu
vuc va thé gidi trong tinh hinh dich bénh Covid 19 dién bién phuc tap.

3. Cac ciin cit, co' s phap ly xdy dung viin ban ké hoach chién lwge

- Can ctr Nghi quyét s 29, Khoa XI ctia BCH TW Pang vé “Déi méi can
ban, toan di€n giao duc va dao tao”;

- Cén ct Diéu 1¢ truong THCS, truong THPT va trudong phd théng c6
nhiéu cdp hoc ban hanh kém theo Théng tu sb 32/2020/TT-BGDPT ngay
15/9/2020 cta B truong Bo GD&DT;

- Céan ctr Luat Gido duc nam 2019;

- Can cur thong tu s6 18/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 cua B Gido
duc va Dao tao ban hanh quy dinh vé kiém dinh chét luong gido duc va cong
nhan dat chuan qudc gia ddi véi trudng trung hoc co s&, truong trung hoc phd
thong va truong phd théng c6 nhiéu cép hoc;

- Can cir cac vin ban phdi hop giita cac Bo Nganh lién quan nhu: Y té,
Bao hiém x4 hdi, Doan TNCS H6 Chi Minh, Vin héa - thé thao va du lich ...

4. Muc dich xay dung viin ban ké hoach chién lrge

Hoach dinh muc tiéu, dé 4n, giai phap c6 tinh chét dinh huéng chién lugce
vé cong tac gido duc ciia nha trudng; 1a co sé dé Hoi dong trudng giao ké hoach
nam cho don vi; 1a co s& dé cac to chirc doan thé trong nha truong xdy dung ké
hoach céng tac nim, thang, tuan.

5. Qui trinh xay dung vin ban ké hoach chién lwge cia nha trwong

1) Hiéu trudng nha trudng bao céo véi cp iy chi b vé viéc xdy dung ké
hoach chién lugc phat trién nha trudng giai doan 2021 — 2026 va tAm nhin dén
nam 2031.

2) Trinh bay c4c budc tién hanh xay dung ké hoach chién luoc phat trién
nha truong.

3) Thanh I4p ban bién soan, xay dung ké hoach phat trién nha truong.

4) Phén cong nhiém vu cho céc thanh vién trong ban bién soan, xac dinh
cac nguon minh chimg dé xay dung ké hoach chién lugc phét trién nha truong.

5) Mé héi nghi thao luan, thong nhit céc tiéu chuén, tiéu chi xay dung
chién lugc phat trién gido duc.
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6) Thong qua Hoi dong trudng quyét nghi.

7) T6 chirc tuyén truyén, quang ba, cong khai chién lugc phat trién gido
duc trong toan thé can bd gido vién- hoc sinh- phu huynh va toan xa hoi, dang
website nha truong.

6. Sw tham gia ciia cac ca nhén, tap thé ciia nha trudmg cac co quan
quén Iy, chuyén gia tw van xAy dung ké hoach chién lroc:

Xin y kién chi dao cua lanh dao Phong Gido duc & Dao tao TP Quy
Nhon; sy lanh dao cla thuong truc Pang; sy tham gia va xdy dung cua Uy ban
nhan dan phuong Pbng Pa, tham gia dong gop v kién xay dung cua cac thanh
vién trong Hoi dong trudng, hoi dong su pham nha truong.

7. Gia tri clia vin ban ké hoach chién lwoc trong cong tic to chirc va
quan ly phat trién nha trudng trong giai doan toi

La tu liéu quy gia cua don vi, 1a can cir dé xay dung ké hoach nim hoc; c6
tinh dinh huéng 1au dai. Lam ré dinh huéng tuong lai cta nha truong; dé ra céc
muc ti€u uu tién, phat trién cac chién luge c6 hi€u qua; xem xét cac du bao
tuong lai tir cac quyét dinh; Déi pho véi su thay d6i nhanh vé méi truong; Nang
cao chat lugng quan 1y ndi by va viéc thuc hién cia té chirc; Xay dung tap thé
lam viéc, doan két va tinh chuyén nghiép trong nha truong; Xay dung, cing cb
mdi quan hé va nang cao tinh than hop tac véi cac to chirc bén ngoai nha truong.

8. Gia tri sir dung ciia viin ban ké hoach chién lwge

Ké hoach chién luge nha truong chu trong dén tu duy va hanh dong
hudng dén tuong lai. N6 dugc xdy dung nhdm giup nha trudng tudng tugng
duogc cai mong mudn va c6 thé dat dugc noé trong tuong lai; Tim kiém céch tiép
can dinh hudng hoat dong va chu trong cac két qua dat dugc tich cuc cho quan
Iy va mot tdm nhin vé twong lai cho nha truong; Tép trung su quan tdm va céac
nguon luc dé giai quyét cac van dé gay cin nhat hon 1a viéc liét ké cac van dé.

PHAN II
NHUNG NQI DUNG CHINH CUA CHIEN LUQC

I. PHAN TiCH BOI CANH

1.1. Piic diém tinh hinh

1.1.1. V& ddi ngii can b, gido vién, nhan vién va hoc sinh

Lanh dao nha truong: 02 d/c, trong d6 c6 02 da c6 ching chi quan ly gido
duc, 02 d4 qua 16p trung cép ly luan chinh tri.

- Gido vién bién ché 57/42 niy; Trong d6:Thac si: 07, Pai hoc: 50, Cao

dang: 0. Gido vién hop dong: 01/01 nit. Trong do: Pai hoc: 01.

- Téng phu trach doi: 01/0 nit.

- Nhan vién: 05/05 nit; Trong d6: Pai hoc: 02, Cao dang: 02, Trung cap:
01;

02 bao vé va 01 tap vu (hop dong).
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- Truong ¢ 01 chi bo doc lap vai 42 dang vién; dang vién du bj 1a: 0
dong chi.

- Tong sb hoc sinh: 1439/725 niv/35 16p.

1.1.2. Méi truong bén trong

1.1.2.1. Mat manh

- Truong THCS Péng Pa t6 chirc thuc hién phuong huéng, chién lugc
xdy dung va phét trién nha truong phi hop véi thuc té tinh hinh cua nha truong
va cua dia phuong. B§ may t6 chirc theo dung Diéu 16 truong pho thong. Lanh
dao nha trudng da thyuc hién tot nhiém vu quan li cac hoat dong gido duc trong
truong hoc. Cac to chirc, doan thé trong nha trudng hoat dong rat hiéu qua trong
viéc chi dao va phdi hop gido duc. Cac td chuyén mén thuc hién kha tét chirc
ndng, nhiém vu dugc giao, phat huy hiéu qua khi trién khai cac hoat dong giao
duc va bdi dudng cac thanh vién trong to da gép phan rat 16n trong viéc nang
cao chat lugng gido duc.

- D1 ngii can by, gido vién, nhan vién: nhiét tinh, cé trach nhiém, yéu
nghé, gin b6 véi nha trudong mong mudn nha truong phét trién, chat lugng
chuyén mén va nghiép vu su pham da s6 dap ung dugc yéu cdu dbi méi giao
duc.

- Tai chinh, tai san cta nha truong dugc s dung ding muc dich, co sé vat
chat ciia nha truong ngdy mot khang trang.

- Thuc hién day du quy ché dén chu co sé & truong hoc. Truong hoc duoc
dam bao an toan, an ninh trat tu.

- Tét ca nhan vién déu cé trinh d chuyén mon phu hop véi vi tri viéc lam;
hang nam déu nd lyc hoan thanh tét nhiém vu duge giao.

- Nha trudong da tich cyc tham muu véi cap uy Pang, chinh quyén dia
phuong vé ké hoach va cac bién phap cu thé dé phat trién nha truong. Phéi hop
tot véi cac to chirc doan thé & dia phuong xdy dung méi trudng gido duc an
toan, lanh manh.

- Néng lyc nhiéu CB-GV ¢6 bé day kinh nghiém, c6 trinh dé tay nghé,
giang day nhiéu nim, nhén vién 1am viéc c6 tinh than trach nhiém, hoan thanh
t6t cong viée dugc giao.

- D61 ngii gido vién tré, dugc dao tao co ban, nhiét tinh, cé trach nhiém,
yéu nghé, gin bé véi nha trudng.

- Tap thé can bg, gido vién, nhan vién nha truong c6 tinh than doan két, c6
tinh than trach nhiém, tit ca vi muc tiéu xdy dyng nha truong ngay cang vimg
manh

- Cong tac t6 chirc quan ly: lanh dao tir td chuyén mén dén lanh dao nha
truong c6 tinh than trach nhiém cao, c¢6 tinh thin hop tac tot véi nhau trong cong
vigc.
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- Chét luong gido duc: duoc 6n dinh nhidu nim lién, hoc sinh 16p 9 t6t
nghiép THCS luén dat ti 1¢ 100%; tham gia nhiéu cudc thi do Phong gido duc va
S& gido duc td chic, dat két qua kha cao nhu: thi GVDG, GVCN 16p gidi, sang
kién, thi HS gioi, thi NCKHKT...

- Nha truong di xay dung dugc truyén thong “Cham ngoan - Hoc gi6i”.
Chat luong gido duc duoc 6n dinh va phét trién trong nhiéu nam lién. D3 dat
chuan Qudc gia giai doan 2 va kiém dinh chat luong cap do II1.

- Hoc sinh cua truong: c6 truyén thong hiéu hoc, phan 16n 1a ngoan hién,
c6 y thirc phan dau vuon 1én trong hoc tap. Dai da sb phu huynh hoc sinh quan
tdm dén viéc hoc cua con em.

- Truong c6 Chi bo doc lap véi 42 dang vién (chiém ti 1& 64,61%) nén
thuan tién cho viéc lanh dao, chi dao truc tiép, toan dién dbi voi chinh quyén
trong viéc thuc hién nhiém vu chinh tri, nhiém vu chuyén mon cta nha truong.
Céc doan thé trong nha truong hoat dong tich cuc, hiéu qua, hd tro, dong vién
tinh than hoc tép, lao dong ctia doan vién, hoc sinh, gop phan tich cyuc vao viée
thuc hién céc hoat dong gido duc & nha trudng.

1.1.2.2. Mt yéu:

- Poi ngii gido vién van con thira, thiéu cuc bd phan nao ciing anh hudng
dén viéc phan cong chuyén mén trong giang day.

- Nha truong t6 chire cac hoat dong trai nghiém chua phong phi vi bj anh
hudng cua dich Covid 19.

- M6t s6 can bo, gido vién chua linh hoat trong cong viée ciing nhu mot sb
hoat dong tap thé.

- Cong tac danh gia gido vién con mang tinh dong vién.

- Ty 1€ hoc sinh ¢6 hoc luc yéu con cao so voi yéu cau.

1.1.3. Méi trwong bén ngoai:

1.1.3.1. Co hoi:

- Puoc su quan tim ciia Dang uy - HDND -UBND phuong Déng Da, dic
biét la su chi dao sét sao ciia Phong GD&PT thanh phé Quy Nhon.

- S& Gio duc va Pao tao Binh Pinh tao diéu kién to chirc bdi dudng
chuyén moén nghiép vu cho CBQL va GV cua truong.

- Doi sbéng nhan dan duoc cai thién. Pa s phu huynh quan tdm, chiam lo
dén viéc hoc tap cda con em.

- Céng tac x4 hoi héa duge cong dong quan tam.

- Su phat trién ctia nén khoa hoc cong nghé hd trg nhiéu cho cong tac
giang day, quan ly cta nha truong.

- Ban dai dién CMHS dugc thanh 14p dung theo Diéu 1é Ban dai dién
CMHS; hoat dong vai tinh than trach nhiém cao, phéi hop chat ché vdi nha
truong dé dua ra céc bién phép gido duc HS hiéu qua.
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- Chuong trinh GDPT 2018 la chuong trinh mé, ting tinh chii dong cho
nha truong.

- Sy phat trién manh mé cta cdng nghé thong tin 4.0 va su tuyén truyén
cua cac cép va nha truong nén xa hdi va phu huynh hoc sinh d3 nim bét dugc
nhiing 19 trinh va c4c diéu kién can c6 dé dap (g thyuc hién ddi méi CTGDPT.

- Cac cép lanh dao Dang, chinh quyén rit quan tdm dén viéc phat trién
gido duc tai dia phuong;

- Chinh quyén dia phuong luon quan tdm dén cac hoat dong gido duc cua
nha truong (dém bao an ninh trat ty truong hoc, gido duc ATGT, cac hoat dong
ngoai khoa - trai nghiém ...).

1.1.3.2. Théach thuc:

- Con nhiéu gia dinh ¢6 hoan canh khé khan, it c6 diéu kién tiép cén tai
liéu hoc tap cho con em.

- Con mét sé phu huynh chua nhéan thirc day du vé tim quan trong viéc
hoc tap ctiia con em minh, con khoan tréng cho nha truong nén hoc sinh bo hoc
con nhiéu.

- Bén ngoai nhiéu dbi twong da bd hoc 16i kéo hoc sinh tham gia cac tro
choi dién tir, cac té nan xa hoi...

1.2. Cac van dé chién lwgc

1.2.1. Danh muc cac van dé chién lwge

1.2.1.1. Tap trung cai tién phwong phap day hoc theo chuong trinh gido
duc phé théng 2018.

1.2.1.2. Tap trung rén luyén ky ning séng, trai nghiém-hudng nghiép cho
hoc sinh.

1.2.1.3. Xay dung d6i ngii:

C6 nang luc su pham, c6 luong tim nghé nghiép, c6 pham chét dao duc,
c6 y thirc phan dau, c6 tinh than vuot khé.

1.2.1.4. Té chire cdc hoat dong gido duc truyén thong, gido duc Ié gido
cho hoc sinh; Xdy dung truong hoc vin hoa.

1.2.2. Cdc nguyén nhin ciia vin dé

1.2.2.1. Cdi tién phurong phdp day hoc da va dang thuc hién nhung nhiéu
khi van chi la “Khéu hiéu” do cac nguyén nhdn co ban sau:

- Chuong trinh qué4 tai, ning vé kién thirc han 1am, thiéu tinh thyc tién.

- Nhan thirc cia gido vién chua day du, con y lai va trong cho.

1.2.2.2. DBéi véi viéc rén luyén ky ning song

- D3 ¢6 c4c tai lidu vé giao duc, rén luyén k§ ning séng cho hoc sinh,
nhung tai liéu con it nén khé khin trong viéc t6 chirc.

- Nha trudng s& c6 ké hoach riéng vé chi dao cong tac rén k¥ ning song.

1.2.2.3. Xdy dung dji ngii cé ndng luc su pham, cé lwong tdm nghé
nghiép, cé pham chat dao dire, c6 ¥ thiec phan dau, c6 tinh than vugt khé:
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Dai by phén gido vién c6 ning luc va luong tim nghé nghiép nhung chua
dap tmg duoc yéu ciu clia su nghiép gido duc trong giai doan mai.

1.2.3. Cdc vin dé can wu tién gidi quyét:

1.2.3.1. Xay dung ké hoach gido duc nha truomg dé chu dong, linh hoat
ung pho voi tinh hinh dich COVID-19, bao dam hoan thanh chuong trinh nam
hoc.

1.2.3.2. Thuc hién hi¢u qua cac phuong phap va hinh thirc day hoc dam
bao chuong trinh gido duc pho thong 2018 theo 16 trinh.

1.2.3.3. Xay dung doi ngii Nha gido c6 pham chét, ning luc chuyén mon
tét.

1.2.3.4. T6 chirc cac hoat dong gido duc truyén théng, gido duc I& giao
cho hoc sinh; Xay dung truong hoc than thién - hoc sinh tich cuec.

I1. PINH HUONG CHIEN LUQC:

2.1. Sir ménh:

Tao dung méi trwong hoc tip than thién, c6 ky cwong, nén nép, chit
lwgng gido duc cao, d¢ mbi hoc sinh déu c6 co hdi phat trién tai nang va tw
duy sang tao.

2.2. Cac gia tri cot 16i:

- Biét vuot moi kho khan trong hoc tap va co y chi vuon 1én trong cudc
song.

- Kién tri va nhan nai, img xir tot trong moi tinh hubng.

- C6 lap truong ving vang trudc moi thay ddi ciia bén ngoai.

- Khée manh ca thé chét, tinh than va tri tué.

- Biét 1am dep cho minh va cho ngudi khac.

2.3. TAm nhin:

Pén nim 2031, Trueong THCS Péng Pa tiép tuc giir virng Truong
dat chuan qudc gia, chit lwgng gido duc toan dién phat trién on dinh,
Truong dwoe biét dén 13 mdt trong nhirng don vi d4n dau trong phong trao
thi dua cia nganh giao duc TP. Quy Nhon.

III. MUC TIEU CHIEN LUQC:
3.1. Muc tieu chung:

Trong moi hoan canh kho khin van tao dung dugc méi trueong hoc tap co
nén nép, ky cuong, chit luong va c6 thuong hiéu dé mdi hoc sinh déu cé co hdi
phat trién hét kha ning. Xy dung nét dep van hoa phu hgp véi dac thu cta dia
phuong.

3.2. Chi tiéu:

3.2.1. Doi ngii can bg, gido vién, cong nhan vién:

3.2.1.1. Nang luc chuyén moén cua cdan bo quan ly, gido vién va nhdn vién
dwoc danh gia kha, gioi trén 95%.
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3.2.1.2. 100% CB-GV-CNV su dung thanh thao mdy vi tinh phuc vu cho
quan ly, day hoc va théng tin.

3.2.1.3. Phan déu dén 2025: trén 15 gido vién cé trinh @6 Thac st

3.2.1.4. Phan dau 70% cdn b, gido vién, nhdn vién la dang vién.

3.2.1.5. 100% CB, GV, CNV khdng vi pham phdp ludt, thuc hién tot quy
ché dan chii 6 co s6, khong vi pham sinh dé ké hoach. Khong dé xay ra tinh
trang guri dom thu vuot cdp.

3.2.1.6. Phan dau dén cudi giai doan 2, truong dimg top 4 trong sé nhiing
truong THCS thuoc Phong gido duc va Pao tao Quy Nhon quan Iy,

3.2.2. Hoc sinh:

3.2.2.1. Qui mo:

- Lép hoc: Tang trong giai doan 2020 dén 2025 tir 36 dén 38 16p.

- Hoc sinh: Tl 1524 dén 1629 hoc sinh.

3.2.2.2. Chat lwong hoc tdp:

- Trén 70% hoc luc kha, gioi, trong d6 c6 25 dén 30% hoc luc gidi.

- Ty 1€ hoc sinh ¢6 hoc luc yéu kém dudi 1%. Lén 16p sau khi thi lai: 99%
trg 1én.

- Hoc sinh dat giai cap thanh phé hang nam tir 8 dén 10 giai, cap Tinh tir 2
dén 3 giai/nam.

3.2.2.3. Chat lwong dao dirc, ky néing song

- Chét lugng hanh kiém: Phan ddu 100% hoc sinh ¢ hanh kiém kh, tét.

- Hoc sinh duogc trang bi cac k§ nang séng co ban, tich cuc tu nguyeén
tham gia cac hoat dong x4 hoi.

- Trén 80% sb hoc sinh ¢ k¥ nang séng, k§ nang xir Iy tinh hudng.

- Mbi nam déu c6 phat dong quyén goép tir mt dén hai dot bang tién mit
hodc hién vat quy dbi thanh tién dé giup do cac em hoc sinh ngheo vugt kho cia
truong.

3.2.3. Co sé vit chat:

- Tang cudng mua sam thém tai san phuc vu cho giang day va diéu kién
lam viéc cho bd phan van phong va gido vién. On dinh mang hitu tuyén, phan
dau két néi mang cap quang.

- Tham muu véi cac cdp quéan ly gido duc ting cuong co so vat chat dé
dam béo theo quy dinh truong chun Quéc gia.

- Xay dyng moi truong su pham “Xanh - Sach - Pep - An toan”, trién
khai dong phuc cho toan bd hoc sinh.

- X4y dung logo va biéu tuong vin hoéa, tinh than cia nha truong.

3.3. Khau hi¢u va phwong cham hanh déng:

Khau hiéu : “Huéng vé THCS Pong Pa véi niém tin va niém tw hao”
Phuong chim hanh ddng: “Chiat lweng gido duc 1a danh dv ciia nha
treong”
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PHAN III
CHUONG TRINH HANH PONG

I. Nang cao chét lwgng va hiéu qua cong tic giao duc hoc sinh:

Trude hét phai xac dinh: Chat luong day — hoc va hiéu qua gido duc la
thudc do nang luc, phrftm chét, tri tué, tinh trung thuc, céi tm va tai san cua
ngudi thay. Moi hoat dong, moi viéc lam cuia nha gido déu phai huéng dén dich
la NGUOI HOC.

1.1. Day va hoc:

Nang cao chat lugng va hiéu qua gido duc toan dién, dic biét 1a chat
lwong gido duc dao dirc va chat luong vin hod. Cai tién phuong phap day hoc va
danh gia hoc sinh phui hop véi muc tiéu, ndi dung chuong trinh chuén kién thirc,
k¥ ning va pht hop véi moi déi twong hoc sinh. Pdi méi cac hoat dong giao
duc, hoat dong tap thé, gin hoc véi hanh, Iy thuyét véi thuc tién; ting cudng sir
dung BDDH c6 hiéu qua, thuc hién tdt cac tiét day thuc hanh thi nghiém theo
phan phéi chwong trinh cac bd mén.

Pam bao chic chin, mbi bai soan, mdi tiét day, mdi hoat dong tap thé déu
lay hoc sinh 1am trung tam, 14y hoc sinh dé thiét ké cac hoat dong. Mdi CB-GV-
NV déu phai ap dung nhuén nhuyén “Day it, hoc nhiéu”, sém khéc phuc tinh
trang “Day ly thuyét suéng”, to chirc nhiéu hinh thirc hoc tap nhu hoc ngoai troi,
da ngoai,... X4y dung cac d6i ban hoc tap véi quan diém “Hoc thay khéng tay
hoc ban”...Ting cuong day hoc hop tac theo nhém nhé va c¢é sy luan chuyén
nhém truéng dé hoc sinh tip 1am quen véi cong viée 1anh dao. Cai tién khau
huéng dén hoc & nha. Pam bao cac tiét hoc, gido vién ting cudmg hudng dan
hoc sinh dé hoc sinh tu tim toi, kham pha kién thirc méi.

1.2. Gido duc ngoai gio 1eén 16p, gido duc trai nghiém hwdéng nghiép:

Can d6i méi, cai tién manh mé céc tiét hoc ngoai gio 1én 16p, tao khong
gian hoc tip ngoai 16p hoc... Tiép tuc ddy manh cac hoat dong ngoai gi¢r 1én
16p, thuong xuyén va dinh ky nha truong t6 chirc cim trai, t chirc giai dién kinh
truyén théng hoac Hoi khoe Phit Pong, rung chudng vang... ngoai ra con td
chure cac hoat dong khac nhu thi tim hiéu, dd vui, thi cac trd choi dan gian, thi
hoa trang, thi y tudng sang tao, thi van nghé, ... tuy thuéc vao nhiém vu nim
hoc. T4t ca cac hoat dong ngoai gidr 1én 16p déu phai 16ng ghép véi sinh hoat tur
tudng, gido duc truyén théng nhdm hudng toi xay dung hoc sinh ¢6 “tinh than
vui, khoe dé hoc tap t6t”. Td chirc tham quan hoc tap cho hoc sinh béng nguf”)n
kinh phi déng gdép ciia Cha me hoc sinh trén co s ty nguyén va phu hop véi lira
tudi, tam sinh ly.

Tang cuong gido duc trai nghiém hudng nghiép cho hoc sinh nha truong
theo chuong trinh GDPT 2018 tir khdi 6 dé trién khai ddy di nghiém tuc va c6
hiéu qua nhitg quy dinh vé cong tac gido duc lao dong hudng nghiép trong nha
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truong va dia phuong phuc vu cho viéc ning cao chit luong gido duc va gop
phén phan ludng hoc sinh cudi cap mot cach hop ly.

Pay manh cong téc tu vn huéng nghiép cho hoc sinh, xem day 1a nhiém
vu trong tdm trong cdng tac gido duc huéng nghiép doi véi HS 1op 9 dé gop
phan phan ludng va chuén bj cho hoc sinh dé giup HS c6 lua chon hudng di phu
hop vaéi diéu kién cua ban than va yéu cau dao tao nhan luc cia dia phuong va
ca nudc.

II. XAy dung va phat trién ddi ngi:

Xay dung doi ngii can b, gido vién, nhan vién 1a nhiém vu cua toan thé
Hoi dong su pham nha truong chir khong chi 1a nhiém vy cia Hiéu trudng, cé vi
tri hét strc quan trong, 1a mét trong nhimg yéu t6 thanh bai cua viéc thuc hién
“Chién lugc phat trién truong THCS Péng Pa giai doan 2021 dén 2026 va tim
nhin dén nam 2031”.

2.1. Xay dwng dji ngii can bj, gido vién, nhan vién:

- Xay dung doi ngil can bg, gido vién, nhan vién di vé s6 lugng; c6 phdm
chat chinh tri; c6 ning luc chuyén mén kha, gioi; Biét sir dung thanh thao may
vi tinh dé phuc vu t6t cong tac, giang day, quan ly, tra ctru thong tin, giao dich.

- 100% can bg, gido vién c6 phong cach su pham mau muc, doan két, tim
huyét, gan bé véi nha truong, tuong than tuong tro, hgp tac, gitip d& nhau cing
tién bg. C6 tinh than ddng ddi, cAu tién, c6 tinh than 4i, biét vuot qua moi khé
khan thir thich dé vuon 1én, biét sé chia, nhuong nhin, ¢6 tinh thin d4u tranh tu
phé binh va phé binh, biét nhan 13i va sira sai khi méc phai sai 1m, khuyét diém.
Tranh moi biéu hién quan liéu, ctra quyén, hach dich, giai quyét c6 tinh co Iy ...
Séng phai ¢ tam ¢6 dirc va ¢b dong co tdt vi su nghiép chung cua nha truong.

- T6 chitc va xay dung 100% CB-GV-NV dén truong déu cam nhan
truong la to 4m, 1a ngdi nha thi hai cia minh.

2.2. Ting cwong gido duc phdp ludt va gido duc kj néing giao tiép cho
dji ngii. Xdy dung phong cdch lam viéc cong nghiép trong tieng hoat dpng.

2.3. Cham lo doi song ciia CB-GV-NV

Téng cuong chidm lo doi song ciia CB-GV-NV, thyc hién ding, di ding
ché d¢ chinh sach hién hanh, thyc hanh tiét kiém, chéng lang phi dé c6 thu nhap
tang thém hang nam. Thyc hién t6t ché d6 lam viéc ctia CB-CC, phét huy téi da
nang luc s¢ truong xay dung tinh séng tao, ap dung thanh tyu, phat huy ning luc
phén tich, tong hop ctia mdi CB-GV-NV trong qua trinh thuc hién cong tac duoc
giao.

2.4. Ting cuong chi dao dpi ngii CNV dé ning cao hiéu biét xi hoi, mo
rong kién thicc, hiéu biét phdp lut, cdp nhit thong tin ciia dat nudc, thé gidi
nham néng cao ban linh chinh tri, tw twéng, dao dirc, tic phong dé givp CB-
GV-CNV trdnh sa ngi trwéc moi cdm do, gop phan dwa nha trieong tién lén.
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II1. Gidp cho hgc sinh ¢6 dwgc nhirng ky nang séng co ban:

Hoc sinh ¢ k¥ ning sdng s& gitip cho cic em biét hoa nhép, han ché tbi
da cac té nan xd hoi va c6 ban linh trong cudc séng du trong bét ctr hoan canh
nao.

T chic phé bién va hudng dan thuc hién céc tai liéu vé:

- K¥ ning lam chu cudc song;

- K¥ ning phong chéng cac té nan x3 hoi;

- K¥ nang lam chu trong hoc tap: Tu giéc, tich cuc, tu luc, sang tao trong
hoc tép;

- K¥ ning giao tiép va hoi nhap;

- K§ ning dinh hudng nghé nghiép, xay dung cac b cau hoi va tra 101 vé
tinh hudng va cac ndi dung can hoc tap. Tang cudng gido duc gidi tinh va giao
duc bao vé moi truong...

Xay dung ké hoach gigo duc k¥ ning sdng vai cac phuong an phu hop va
linh dong nhu: day 16ng ghép, day trong tiét hoc ngoai gio 1én 16p, trong tiét
sinh hoat 16p, trong tiét chao co, tiét sinh hoat doi... Cé bién phap kiém tra,
giam sat ca day cua thay va hoc cua tro.

Té chirc cac hoat dong da ngoai dé tham quan va hoc tép, tao tinh huéng
c6 van dé dé hoc sinh giai quyét (Gido vién 1a ngudi quan sat, theo ddi va ruat ra
dinh hudng cho hoc sinh...). Kich thich sang tao qua nhitng ndi dung thi nhu
“Thi y tudng sang tao”, “Nhin tranh dat 161”, “Dat 161 binh cho birc tranh”...

Phat dong cac cudc quyén gdp ung ho thién tai, bdo lut va phong trao
tuong than tuong ai trong gido vién va hoc sinh.

IV. Co sé vat chit va trang thiét bi gido duc:

Co sd vat chét, trang bi k§ thuat 1a mot trong nhimg yéu t& quan trong
trong viéc cai tién phuong phap va ning cao chit lugng day — hoc, chét luong
giao duc.

- Timg budc tham muu véi céc cap quan ly gido duc va phong tai chinh
dau tu xdy dung hoan thién co sd 2 theo thiét ké ctia UBND thanh phé da c6 dé
truong giang day tap trung tai 01 co sé 6n dinh. Tiép tuc mua sim thém trang
thiét bi phuc vu khac, ting budc dua cac phuong tién hién dai vao giang day,
xdy dung sin choi bdi tap... Tiép tuc xdy dung va duy tri ti sach ding chung, ti
séch chuyén dé, ti sach phap luat, phat dong phong trao tng hé sach cho thu
vién trong gido vién va hoc sinh.

- C6 ké hoach bao quan, tu sira kip thoi, tuyét dbi khong dé xay ra tinh
trang mat mat, hu hong, that thoat cac loai tai san, bén canh d6 chéng lang phi
trong quéan ly va st dung tai san cong va cung cach quan ly va lam viéc kiéu
“Cha chung khong ai khoc”.
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- Phat huy tinh than trach nhiém cta cén bd cong chirc nhét la can bd phy
trach co s vat chit, thiét bi sach. Néu khéng c6 ké hoach bao quan bao dudng
dé mat mat hu hoéng thi ca nhan phai chju trach nhiém.

V. Ung dung va phat trién cong nghé thong tin:

5.1. Két ndi Internet cho tat ca céc may tinh trong phong may, dam bao co
1 may chi dé tién quan ly, té chirc cho gido vién 1én mang tim tai liéu; trién khai
rong rai viéc img dung cong ngh¢ thong tin trong cong tac quan ly, giang day.

5.2. T6 chirc hudng dan tao Email va st dung Email, cac phan mém hd
tro khac.

5.3. Tang cudng chi dao, trao doi thong tin qua mang nhdm giam bét thoi
gian hoi hop va kinh phi in 4n...Cac thong tin, bai viét, tai liéu d dugc ding tai
website chinh thirc cta truong dugc coi la tai liéu chinh thire, cdc vin ban nay sé
khong ban hanh cho CB-GV-NV & truong. Dan tién t6i lién hé véi phu huynh
qua dién thoai, qua Email khi c6 diéu kién.

5.4. Tién toi huéng dan sir dung cac phan mém ma ngudén mo, cai dat &
tat ca cdc may, nham trénh tinh trang vi pham ban quyén va ting do tuong thich
khi str dung.

5.5. Tang cuong bao v€ chinh tri ndi by, an ninh mang.

5.6. Su dung c6 hiéu qua cac phan mém quan Iy trudng hoc, cong thong
tin dién tr S& Gido duc va Pao tao Binh Dinh.

VI. Cong tac linh dao, quan Iy va to chirc can b:

Chi thji 40/CT-TW cta Ban bi thu Trung wong Pang vé “Xay dung dbi
ngil nha gido va can by quan ly gido duc” dugc coi 1a khau then chét quyét dinh
dén sy thanh cong cia mot trudng hoc, vi vy doi héi can ¢b céc yéu té sau:

6.1. Pham chat dao dirc, tac phong cia CBQL

Can bd quan ly (T6 pho, t6 truong; truéng, phé céc bd phan, cac ban, cac
doan thé) phai la ngudi c6 phim chat dao duc tdt, ¢6 1ap truong tur twéng vimg
vang, c6 tinh than trach nhiém cao trong cong viéc, guong mau di dau trong cac
hoat dong. Yéu nudc, yéu chu nghia xa hoi, chdp hanh nghiém tic cac chi
truong duong 16i ciia Pang, phép luat clia nha nuéc, quy dinh chd truong cia
nganh va ctia DPang uy, chi bo, truong va cac td chirc doan thé trong nha truong,
c6 tim nhin rong, c6 tim - dirc - tai; gi6i vé chuyén mén va nghiép vu; ¢6 bién
phap chi dao, lanh dao xdy dung d6i ngii, thu hit ngudi tai, sir dung doi ngii c6
hiéu qua...c6 tac phong lam viéc cong nghiép va khoa hoc, biét don dau trong
moi cong viéc. Can by quan ly phai 1a nguoi khong vu loi, khong vi loi ich ca
nhan ma bé mac lgi ich tap thé, khong thién vi ninh trén ngot dudi, khong vi loi
ich gan ma khéng nghi t6i loi ich xa.

6.2. Xay dung h¢ thong cac quy dinh

Tién toi xdy dung hé théng céc van ban, cac quy ché - quy dinh - ndi
quy... ctia co quan véi yéu cau: Cac quy dinh phéi hop chuan theo thong tu s6
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12/TT-BGD&DPT ngay 12/5/2009 vé ban hanh quy dinh tiéu chuén danh gia
Chét luong gido duc truong THCS, phd hop véi cic van ban phap luat; Quy
dinh 6 rang chirc ning nhiém vu cia timg bd phén va timg c4 nhan, t6 chirc cac
phong trao thi dua, xdy dung quy ché dén chi & co sd. Xay dung hé théng cac
quy trinh Iam viéc nham tranh tinh trang thiéu s6t khi thuc hién.

T6 chie cho t6 vin phong xay dung ké hoach tac nghiép cho toan nam.

Xay dung hoan thién hé thong vin ban quy pham cua nha truong nhu:
Xay dung quy ché chi tiéu ndi bd, quy dinh sir dung tai san cong, quy dinh su
dung email, Internet va may moc thiét bi ctia truong, quy dinh xép loai cong
chirc, quy trinh danh gia, xép loai hanh kiém hoc sinh, quy tic tng x{ van héa
trong truong hoc

6.3. Kién toan co cau t6 chirc trong nha truong

Thanh lap, ctng ¢b cac bd phan Thu vién - Thiét bi; Bo phan Tai vu; Bo
phan chuyén mén, Bo phan kiém dinh, bd phan CNTT.

Thanh l4p céc ban va cac hoi dong tu van nhu: Ban tuyén sinh, Ban kiém
tra, Hoi dong thi dua khen thuéng, Hoi dong ky luat va mot sb cac ban khéc. TAt
ca cac ban, cac hoi dong déu phai c6 quyét dinh thanh 14p. TS chirc va tham gia
cac hoat dong theo qui dinh Piéu 1¢ truong trung hoc cua B Giao duc va Dao
tao.

6.4. Tang cwong chi dao cong tac van thu- lwu trir, tai chinh, tai sian

6.4.1. Van thuw lwu triv

6.4.1.1. Ngwoi phu trach van thu luu tri

Ngoai cac quy dinh vé phim chét chinh tri, 16i séng con doi hoi: Tinh kién
tri, can than, khoa hoc, nhanh nhen, hoat bat, thao vé tin hoc... Phu trach van
thu luu trir phai co6 tam hiéu biét rong, nim duoc toan bd céac hoat dong ctia nha
trudong, nam rd phap luat, quy dinh, quy ché, quy trinh ciia mdi diu cong viéc
nhdm tham muu sém, kip thoi cho Hiéu truéng.

6.4.1.2. Voi cong tac van thu luu triv

Ban hanh vin ban dung thé thirc, dung quy trinh. Moi vin ban déu luu trit
can than, dé tim, dé kiém tra, dé tra ciru.

Luu trit ho so va céc vin ban ddy di. Pam bao bi mét trong co quan nha
nude va theo Ludt luu trit s6 01/2011/QH cua Qubc Hoi nude Cong hoa xa hoi
chu nghia Viét Nam.

Pam bao thong tin hai chiéu théng sudt, nhanh chong, kip thoi, chinh xac.
Thong tin luén dugc cdp nhat thuong xuyén. Xay dung hé théng luu trir khoa
hoc.

Ap dung phuong phép luu trit bing céc lién két ngay trong may tinh, hoan
chinh c4c loai h6 so luu trix.

Xay dung thu vién van ban phap quy st dung trong nha truong va thu
vién van ban cia nha truong theo timg nam.
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6.4.2. Tai chinh

Cong khai tai chinh theo quy dinh cua phép luét, cong khai trong mua
s&m, minh bach trong cac hoat dong mua sém, xdy dung, thanh ly, kiém ké, chi
tra ché do...

6.4.3. Tai san

DPam bao khong dé xay ra tinh trang mat mat hu hong, phong chdng c6
hiéu qua chay no va bao dam an toan, an ninh trat tu.

Thanh ly tai san phai cong khai, minh bach, dung quy trinh. Nhirng tai san
con st dung dugc can tan dung tu sira kip thoi dé dua vao sir dung.

6.5. Chi dao chit ché cong tac phong chong tham nhiing va thuc hanh
tiet kiém:

Hoan thién cac van ban, cac ké hoach, cac quy dinh vé cOng tac nay voi
phuong cham: gido duc la chu yéu, ngan ngira la quan trong.

Thuc hanh tiét kiém trong chi ti€u, trong sur dung tai san, trong viéc sir
dung dién, may méc va cac thiét bj khac. St dung tiét kiém va hiéu qua ngudn
tai nguyén nhu nudc, dién, tai nguyén cong nghé thong tin...

VII. Xay dung trwong hoc vin héa an toan

Quy hoach cac khu vuc dé bon hoa, cdy canh, dam bao c6 tinh thim my;
dau tu hé thong tudi cay.

Thuong xuyén t6 chirc cho hoc sinh lao dong vé sinh truong 16p. Xay
dung phong truyén thong, phong doi TNTP Hb Chi Minh.

Pam bao moi dd dung, thiét bi déu gon gang, c¢o tinh thAm my, sach sg,
ngan nép.

Moi chd, moi noi déu phai c6 khau hiéu gido duc, xay dung ndi quy tat ca
cac phong (ké ca nha vé sinh va nha dé xe...)

T chirc lua chon déng phuc cua hoc sinh va gido vién véi yéu cau: ré, tiét
kiém, phu hgp véi sr ménh cua nha truong.

VIIL Huy d§ng moi ngudn lwe x hdi vao hoat dong gido duc:

Nguén luc 1a mét trong nhig yéu t6 khong thé thiéu dé t§ chic cac hoat
dong. Pac biét 1a nguon lyc thong tin, c6 thé vi “Nha truong 12 mét co thé séng
thi thong tin 12 mau va hé théng thong tin hai chiéu 12 hé thin kinh cia n6”.

Xay dung nha trudng vin hod, thuc hién tt quy ché dan chu trong nha
truong. Cham lo doi song vat chit va tinh than cho cn b, gido vién. Huy dong
duoc cac nguén luc ctia x4 hdi, ca nhan tham gia vao viéc phét trién Nha truong.

7.1. Nguon lwc tai chinh: Tix ngan sach Nha nudec.

7.2. Ngoai ngdn sdch

Tlr quy hoi CMHS, ngudn déng gop cua gi4o vién, ngudn ting hod cua hoc
sinh, tai trg tir cac doan thé. St dung dung muc dich, c¢6 hiéu qua cac ngudn luc
huy dong dugc. Dam bao tinh minh bach trong qua trinh sir dung. Kéu goi céc tb
chirc, cd nhin ung ho CSVC, k¥ thudt, tai chinh cho truong, 16i kéu goi dugc
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dang tai trén trang Web truong. Stir dung diing muc dich, cong khai, minh bach
khi duoc tai tro.

7.3. Nguon lwc vit chat

Tranh tha hd tro vat chat tir dia phuong, tranh thu kinh phi khong tu chu
tor ngan sach nha nudc, nguén kinh phi hd trg dd dung day hoc, trang thiét bi
khac cua S¢ Gido duc - Pao tao, ciia Phong Giao duc va Pao Tao...

7.4. Nguon nhan luc

Tang cuong xay dung bau khong khi doan két, coi md, tao moi co hdi cho
CB-GV-NV phat huy hét kha ning cta ban than, do ciing 12 mot chinh séch thu
hut nhéan luc & noi khac dén céng hién cho su nghiép gido duc phuong nha. Pua
va cap nhat thong tin kip thoi gwong nguoi tét viée tot 1én trang web cla truong.

7.5. Nguon lie théng tin

Nim bét kip thoi cac ngudn thong tin, chon loc va xur ly kip thoi.

Pam bao théng tin hai chiéu dugc thong sudt, khong b ach tic & bat ky
khau nao. Phat huy tdc dung cuia trang web cua truong.

Can trong trong phéat ngén, moi thoéng tin vé& nha truong phai thuc hién
theo dung thong tu s6 09/2009/TT-BGD&DPT ngay 07/5/ 2009 cua Bé Gido duc
va Dao tao vé thuc hién cong khai déi véi co s gido duc cua hé théng gido duc
qudc dan (1 nim hoc 2 1an véao thang 9 va thang 6). Chi c6 Lanh dao nha truong
méi duge pho bién cac chu truong, dudng 16i va két qua cua treong ra phuong
tién thong tin dai ching.

IX. Xay dung thwong hiéu:

Trong xu thé hdi nhap vé6i thé gidi va xu thé toan cau hoa, gido duc ciling
12 mt dich vy, boi vay thuong hiéu ciing 1a mét trong nhimg yéu t6 quan trong.

9.1. Xdy dung thuong hiéu va sw tin nhiém cuia xa hoi doi véi Nha truong.

Xéc 1ap sy tin nhiém va thuong hiéu ctia timg can bd gido vién dbi véi
hoc sinh va Cha me hoc sinh.

Pay manh tuyén truyén, xdy dung truyén thong Nha trudng, néu cao tinh
than trach nhiém ctia m&i thanh vién dbi véi qua trinh xay dung thuong hiéu cta
Nha truong.

9.2. T6 chike tuyén chon logo, biéu trung ciia nha trueong va biéu tuong
vin héa (linh vat).... Quang bd logo va biéu twong, thuong hiéu, hinh dnh trén
mang Internet.

9.3. Dua tam nhin, sir ménh, cdc gid tri cot [0i, cac muc tiéu chién lwoc
lén nhitng noi dé nhin, dé thay ...

PHAN IV
TO CHUC THEO DOL, KIEM TRA, PANH GIA
VIEC THU'C HIEN CHIEN LUQC
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L. Pho bién chién lwgc phat trién giao duc:

“Chién luoc phat trién gido duc truong THCS Péng Pa giai doan 2021 -
2026 va tAm nhin dén nam 2031” dugc lay ¥ kién rdng rai trong toan trudng, sau
khi hoan chinh, Hiéu truéng ra quyét dinh ban hanh; t5 chirc phé bién rong rai
t6i toan thé CB-GV-NV, Cha me hoc sinh, hoc sinh ciia truong. Xin y kién cia
co quan chu quan, Pang iy, UBND, HDND, UBMT T Québc phuong, chi bg,
céc doan thé trong nha trudng va cac td chie cé nhan quan tdm dén nha truong.
Dong thoi dugce ddng tai trén trang Web ctia nha truong.

I1. T6 chirc thyc hién:

Thanh 14p Ban chi dao thuc hién chién luge, ban chi dao 1a bd phén chiu
trach nhiém diéu phéi qué trinh trién khai ké hoach chién lugc. Piéu chinh ké
hoach chién lugc sau timg giai doan sat véi tinh hinh thuc té cta nha truong.
Hang nam Hiéu truéng nha truong xay dung ké hoach tac nghiép phai can ctr
vao chién lugc, chi dao cac bd phan, tham muu véi chi b chi dao cac doan thé
thuc hién chién luge. Tat ca cac hoat dong trong truong, hoat dong cua timg ca
nhéan déu nhim dén viéc thuc hién muc tiéu chién luoc.

I11. L9 trinh thyc hién ké hoach chién lwgc:

3.1. Giai dogn 1 (Tir nam 2021 - 2023): Day la giai doan tién dé, vi viy
phdi tdp trung vao cdc cong viéc sau:

Nang cao nhan thic cho CB-GV-NV, thanh 14p ban chi dao thuc hién
chién lugc. Xay dung tai liéu day vé ky ning song, tap hudn vé gido duc k¥ nang
song cho CB-GV-NV.

Phén d4u nang dan chit luong Ién: Trén 69% hoc luc kha, gidi (22% -
24% hoc luc gioi). Ty 1é hoc sinh c¢6 hoc luc yéu dudi 4%. Thi hoc sinh gioi cép
thanh phd, tinh tir 20 giai trd 1én, hanh kidm kha tét dat trén 97%.

3.2. Giai doan 2 (Tir nam 2023 — 2025):

Nang chét lugng ting thém 3-5% so véi giai doan 1, riéng hoc luc gioi
tang thém 2%, t6 chirc cac hoat dong gido duc k§ nang séng di vao né nép. Hoan
thanh xdy dung céc tiéu chi, tiéu chuan, quy dinh chirc ning, nhiém vy, quyén
han ctia méi CB-CC-VC, x4y dung quy tic tmg xtr c6 van héa, hoan thanh biéu
trung, logo, biéu tugng vin héa, déng phuc va trién khai thuc hién.

3.3. Giai doan 3 (Tir nam 2025 — 2026):

Nang chat luong ting thém 3-5% so véi giai doan 1, riéng hoc lyc gidi
tang thém 2% so voi giai doan 2, kj nang séng cua hoc sinh dugc hoan thién.

IV. Péi véi Hiéu truéng:

Té chirc trién khai thuc hién ké hoach chién luogc t6i tung cén bg, giao
vién, CNV nha truong. Thanh 1ap Ban chi dao, ban kiém tra va danh gia thuc
hién ké hoach trong timg ndm hoc. Xay dung KH ndm hoc bam sét cac yéu cau
cta chién lugc.
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V. Poi voi Pho Hiéu trudng:

Theo nhiém vu dugc phan cong, gitp Hiéu truéng td chirc trién khai timg
phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé
xut nhimg giai phap dé thuc hién.

V1. Ddi véi to truwéng chuyén mén, truémg cac bd phan, doan thé:

Té chirc xay dung va thyuc hién ké hoach cua tung bo phén, tung to trén co
s& chién lugc nay; Kiém tra danh gia viéc thuc hién ké hoach cua cac thanh
vién. Tim hiéu nguyén nhén, dé xuét céc giai phap dé thuc hién ké hoach.

VIL Poi véi ca nhin cin bd, gido vién, nhan vién:

Can clr ké hoach chién lugc, ké hoach nim hoc cta nha truong dé xay
dung ké hoach cong tic c4 nhan theo timg nim hoc. Béo céo két qua thuc hién
ké hoach theo timg hoc ky, nim hoc. D& xuét cac giai phap dé thuc hién ké
hoach.

VIIL Poi véi thwong tree Ban PDCMHS (P& xuit ciia nha trudong):

T6 chirc trién khai chién lugc trong cac bubi hop phu huynh, théng nhét
quan diém thyc hién, hd trg nha trudng trong cac hoat dong.

PHAN V
PIEU KHOAN THI HANH

1. Ban chién luoc 1a can ctr phap ly dé tat ca cac bd phan cac doan thé, t6
chuyén mén, cac ca nhan xay dung ké hoach hang nam; dong thoi day cling la
co s& dé danh gia xép loai cong chirc, mirc dd hoan thanh nhiém vy, 1a co s& dé
CB-CC dbi chiéu véi toan bd cac cong viée ctia minh tir d6 mdi CB-GV-NV rit
ra nhitng kinh nghi€m trong qua trinh thuc hién.

2. Hang nam, Hi¢u trudng xay dung ké hoach nim hoc dua trén chién
lwge nay, khi c6 su diéu chinh can thong qua Hoi dong truong, thong qua ban
chi dao thuc hién chién lugc va phé bién cong khai trong hoi dong su pham.

3. Mbi CB-GV-NV, cac b phan, cac doan thé, cac tb chuyén moén déu
phai ¢ ban tu danh gia viéc thuc hién chién luge phat trién gido duc, dé ra giai
phép cho nhitng nam sau.

PHAN VI
KET LUAN
Trudc yéu cau doi méi lanh dao va quan ly trudng phd thong trong béi
canh toan cau hoa va xu thé hoi nhap. Mdi can bd, giao vién, nhan vién cua
truong THCS Déng Pa can tap trung vao nhitng yéu cau sau:
C6 nhén thic sau sic va day da vé cude cach mang KH-KT trén thé gigi
dang phat trién v6i nhig budc tién nhay vot, dua loai nguoi chuyén tir ky
nguyén cong nghi€p sang ky nguyén thong tin.
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Phét trién kinh té tri thirc 12 vin dé mAu chdt dé phat trién kinh té - xa hoi
dua dit nudc ta xay dung thanh cong chu nghia xa hgi theo huéng CNH - HDH.

T cac yéu cau trén, dén dén nhimg yéu cau m&i mau hinh nhan cach
ngudi lao dong méi, doi hoi chat lugng va hidu qua gido duc ngay cang cao.
Quan ly gido duc va quéan ly nha trudng déng vai trd quan trong 1a yéu to mang
tinh dot pha quyét dinh dén chét lugng, hiéu qua gio duc.

Vi vay, trudng THCS Ddng Pa quyét tim “vuot kho” dé xay dung truong
tré thanh noi dat “niém tin” cua moi thé hé hoc sinh thuc hién thanh cong chién
lugc nay.

Chuing t6i kinh trinh dén céc cap lanh dao, cc doan thé, Ban dai dién cha
me hoc sinh biét ¢ hd trg truong ching t6i thuc hién thanh céng chién luoc.
Truong THCS Péng Pa kéu goi toan thé CB-GV-NV, hoc sinh, nhan dén, cha
me hoc sinh, céc t6 chie doan thé chinh tri, cdc c4 nhan c¢é hao tam, cac doanh
nghiép hay gitip d3, tao diéu kién hd trg cho truong THCS Péng Pa trong moi
hoat dong da néu trong ban "Chién lugc" nay./.
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